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Jak i dlaczego oswiata publiczna uposledza

nasze dzieci?

John Taylor Gatto

John Taylor Gatto nalezy do najsurowszych krytykéw wspoétczesnego
amerykanskiego systemu oswiaty. Na przetomie lat 80. i 90. dwukrotnie zdobyt
tytut Nauczyciela Roku Stanu Nowy Jork i trzykrotnie tytut Nauczyciela Roku
Miasta Nowy Jork. Jest autorem wielu ksiazek, m.in. tomu pt. ,,The Underground
History of American Education”.

Byt uczestnikiem forum ,,School on a Hill” zorganizowanego przez ,,Harper's
Magazine”, gdzie zaprezentowat tekst, ktéry zostat potem opublikowany

we wrzesniowym numerze tego pisma z 2003 r.

Publikujemy obszerne fragmenty tego artykutu.

Przez trzydziesci lat nauczatem w kilku sposrdd najgorszych oraz kilku spomiedzy
najlepszych szkét Manhattanu i statem sie przez ten czas ekspertem... w zakresie
nudy. Nuda byta wszedzie w moim swiecie, a gdybyscie zapytali dzieci, jak sam to
czesto czynitem, dlaczego czujg sie takie znudzone, zawsze udzielg tych samych
odpowiedzi. Powiedzg, ze ta praca jest gtupia, ze nie ma zadnego sensu, ze juz od
dawna to wszystko wiedzg. Powiedzg, ze chciatyby robi¢ cos rzeczywistego, a nie
siedzie¢ w fawkach. Powiedzg, ze wydaje sie, ze nauczyciele nie wiedzg zbyt duzo
0 swoich przedmiotach, a juz zdecydowanie nie sg zainteresowani poszerzaniem
swojej wiedzy. | bedg mieli racje: ich nauczyciele sg w kazdym calu tak bardzo

znudzeni, jak one same.

Nuda jest powszechng towarzyszkg nauczycieli szkolnych i kazdy, kto spedzit jakis
czas w pokoju nauczycielskim, moze potwierdzi¢, ze taki olbrzymi brak energii, takie
narzekanie na uczniow, takie bezduszne postawy mozna tam znalez¢. Gdyby zapytac
nauczycieli, dlaczego odczuwajg nude, mozna sie spodziewac, ze bedg obwiniac

dzieci. Kto nie poczutby sie znudzony, nauczajgc uczniéw, ktdérzy sg aroganccy
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i interesujg sie wytgcznie ocenami, jesli w ogdle czymkolwiek? Oczywiscie,
nauczyciele sg produktem tych samych programéw dwunastoletniej obowigzkowej
szkoty, ktére tak do gtebi nudzg ich ucznidw, a jako personel szkolny sg uwiezieni

wewnatrz struktur nawet bardziej sztywnych niz te narzucone dzieciom.

Kto zatem jest temu wszystkiemu winien?

My wszyscy!

Te prawde uswiadomit mi moj dziadek. Pewnego popotudnia, gdy miatem siedem lat,
poskarzytem mu sie na nude, a on trzepngt mnie mocno po gtowie. Powiedziat, zebym
nigdy w jego obecnosci nie uzywat wiecej tego okreslenia, poniewaz jesli sie nudze,
to jest to moja wina, a nie kogokolwiek innego. Obowigzek zabawiania i ksztatcenia
dotyczy wylgcznie mnie samego, a ludzie, ktérzy tego nie rozumieja, sg dziecinni

i powinno sie ich, w miare mozliwosci, unika¢. Na pewno nie wolno im ufaé. Epizod ten
wyleczyt mnie z nudy raz na zawsze, a przez te wszystkie lata udato mi sie przekazac
te lekcje niektdérym moim uczniom. Jednak przez wiekszos¢ czasu uwazatem za
bezskuteczne kwestionowanie oficjalnego przekonania, ze nuda i dziecinno$¢ sg
naturalnymi stanami rzeczy w klasie szkolnej. Sam czesto musiatem ignorowac
szkolne obyczaje, a nawet naginaé prawo, by pomaga¢ dzieciom wyrwac sie z tego

potrzasku.

(...) Do czasu zanim ostatecznie wycofatem sie z pracy w szkole, co miato miejsce w
1991 r., znalaztem wiecej powoddw niz trzeba, by mysleé o naszych szkofach (...) jako
o wirtualnych fabrykach "dziecinnosci". Nie bylem w stanie dostrzec, dlaczego muszg
wygladaé w taki sposob. (...) Gdybysmy tylko chcieli, z tatwoscig i tanim kosztem
moglibysmy wyrzuci¢ "za burte" stare, tepe struktury oraz pomaéc dzieciom zyskiwac
edukacje, a nie tylko "pobierac" szkolne ksztatcenie. Moglibysmy stymulowac
najlepsze cechy mtodosci - ciekawos$¢, ducha przygody, preznosc - po prostu dzieki
wiekszej elastycznosci wzgledem czasu, tekstow i testdéw, dzieki przedstawianiu dzieci
naprawde kompetentnym dorostym oraz poprzez udzielanie kazdemu uczniowi

i uczennicy takiej autonomii, jakiej potrzebuje, by odtad bra¢ na siebie kazde zyciowe

ryzyko.

My tego nie robimy.
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A im czesciej pytatem dlaczego i upieratem sie przy mysleniu o "problemie" szkoty jak
czynitby to inzynier, tym czeéciej chybiatem celu, jakim jest pytanie: A co, jesli nie
zachodzi zaden problem z naszymi szkotami? Co, jesli sg one takie, jakie sg, tak
kosztownie nieadekwatne w obliczu zdrowego rozsgdku i wielowiekowych
doswiadczeh w kwestii tego, jak dzieci sie ucza, nie dlatego, ze robig cos nie tak jak
trzeba, lecz poniewaz wiasnie dlatego, ze czynig to co nalezy? Czy to mozliwe,

ze George W. Bush przypadkiem powiedziat prawde, kiedy stwierdzit, ze nie wolno
nam "zaniedba¢ zadnego dziecka" ("No child left behind" to motto aktualnej
amerykanskiej polityki odwiatowej - przyp. th.)? Czy moze by¢ prawda, ze nasze szkoty
sg zaprojektowane tak, by dawa¢ pewnos$é, ze zadne z dzieci nigdy naprawde nie

wydorosleje?!

Czy naprawde potrzebujemy szkoty?

Nie mam na mysli edukacji, ale wtasnie obowigzkowg szkote: szesc¢ lekcji dziennie
przez pie¢ dni w tygodniu, przez dziewie¢ miesiecy w roku, w ciggu dwunastu lat.
Czy ta martwa rutyna rzeczywiscie jest konieczna? A jesli tak, to w jakim celu? Nie
chowajmy sie za naukg czytania, pisania i liczenia jako uzasadnieniem, poniewaz dwa
miliony szczesliwych dzieci, ktore uczg sie wytgcznie w domu (autor ma na mysli
forme edukaciji, jakg jest w USA homeschooling, czyli edukacja domowa - przyp. t.),
w oczywisty sposéb obracajg ten argument wniwecz. Nawet gdyby tego nie robity, to
znaczgca liczba dobrze znanych Amerykanow nigdy nie przeszia przez te
dwunastoletnig wyzymaczke, przez ktérg nasze dzieci obecnie przechodzg i "wyszta
na ludzi". George Washington, Benjamin Franklin, Thomas Jefferson, Abraham Lincoln
- niewatpliwie ktos ich nauczat, lecz nie byli oni produktem szkolnego systemu i ani
jeden z nich nie zostat absolwentem szkoty Sredniej. Przez wiekszos¢ amerykanskiej
historii dzieci zasadniczo nie chodzity do szkoty sredniej i ci "niedoksztatcency"
wyrastali na admiratéw, takich jak Farragut; wynalazcow jak Edison; ojcéw przemystu
jak Carnegie i Rockefeller; pisarzy jak Mellville, Twain czy Conrad; a nawet na
uniwersyteckich profesoréw jak Margaret Mead. (...)

Nauczono nas w tym kraju (a raczej "wyszkolono" w mysleniu), ze "sukces" jest
synonimem nauki w szkole lub co najmniej jest od niej zalezny, choé, historycznie
rzecz biorgc, nie jest to prawda ani w intelektualnym, ani w ekonomicznym sensie.

A tymczasem wielu ludzi na catym Swiecie uczy sie dzis samodzielnie, bez uciekania
sie do systemu obowigzkowych szkdt srednich, ktére nazbyt czesto przypominajg
wiezienia. Dlaczego zatem Ameryka -nie mylg edukacje z tym wiasnie systemem?

Co w rzeczywistosci jest celem naszych szkét publicznych?
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Obowigzkowe ksztatcenie szkolne w USA okrzepto tak naprawde miedzy 1905 a 1915
rokiem, cho¢ zostato opracowane juz znacznie wczeséniej. (...). Powody, jakie
podawano dla tego olbrzymiego wstrzgsu dla zycia rodzin i tradycji kulturalnych, byty
trzy: wyksztatcenie dobrych ludzi, wyksztatcenie dobrych obywateli, rozwiniecie
talentow danej jednostki. Cele te sg i dzi$ regularnie odmieniane przez wszystkie
przypadki, a wiekszos¢ z nas przyjmuje je w takiej czy innej formie jako stuszng
definicje misji edukaciji publicznej, niezaleznie od faktu, jak daleka jest obecna szkota
od ich osiggania. | tu srodze sie mylimy. Nasz btgd powieksza fakt, ze dysponujemy w
literaturze narodowej wieloma zdumiewajgco spéjnymi okresleniami prawdziwego celu
przymusowej szkoty. Henry Louis Mencken w "The American Mercury" z kwietnia 1924
r. napisat, ze celem publicznej o$wiaty nie jest "napetnianie mtodych osobnikéw
naszego gatunku wiedzg i budzenie ich inteligenciji. (...) Nic nie jest dalsze od tej
>>prawdy<<. Prawdziwym celem (...) jest po prostu zredukowanie tak wielu jednostek
jak to tylko mozliwe do tego samego bezpiecznego poziomu, hodowanie i tresowanie
znormalizowanych obywateli, dla zlikwidowania réznicy zdan i oryginalnosci. Oto jej

cel w USA (...) i wszedzie indziej".

(...) Ten artykut to Sledztwo w poszukiwaniu wzorca dla naszego systemu edukacyjne-
go w czasach militarnego panstwa Prus. | mimo ze autor byt z pewnoscig swiadom tej
ironii, ze cho¢ byliSmy wéwczas w stanie wojny z Niemcami, jednoczesnie
podzielaliSmy pruskg mysl i kulture, to w tym miejscu byt catkowicie powazny. (...)
Najbardziej szokujgcy jest fakt, ze z takg gorliwosciag przyjeliSmy jeden z najgorszych
aspektow pruskiej kultury: system oswiaty, z premedytacjg zaprojektowany, by
produkowac¢ mierne umysty, paralizowac¢ zycie wewnetrzne jednostki, pozbawia¢
ucznidow wartosciowych umiejetnosci samosterowania i aby zapewniac, ze obywatele
bedg potulni i wewnetrznie rozbici, w zamiarze uczynienia cato$ci populacji

"sterowalng".

To dzigki Jamesowi Bryant Conantowi, prezesowi Harvardu przez dwadziescia lat, (...)
po raz pierwszy przejrzatem na oczy w kwestii prawdziwych celéw amerykanskiego
szkolnictwa. Bez Conanta najprawdopodobniej nie dysponowalibysmy tak
wystandaryzowanymi testami szkolnymi, z jakich korzystamy dzisiaj, ani nie bylibysmy
uszczesliwieni gargantuicznymi szkotami srednimi, ktére magazynujg jednoczes$nie od
2 do 4 tysiecy uczniéw, jak np. Columbine High School w Littleton (znana z masakry
dokonanej przez dwoch uczniow - przyp. t.). Krotko po tym, gdy wycofatem sie z

nauczania w szkole, odkrytem ksigzkowy esej Conanta z 1959 r. "The Child the Parent
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and the State" i bytem bardziej niz tylko zaintrygowany, gdy zauwazytem, jak autor
mimochodem napomyka, iz wspoétczesne szkoty sg rezultatem "rewolucji" wdrozone;j
"inzynieryjnie" miedzy 1905 a 1930 rokiem. | cho¢ autor sam uchylit sie od rozwinigcia
tego zagadnienia, to zaintrygowanych, a niedoinformowanych odestat wprost do
ksigzki Alexandra Inglisa z 1918 r. "Principles of Secondary Education”, w ktorej
"mozna oglada¢ owg >>rewolucje<< z perspektywy jednego z >>rewolucjonistéw<<",
Inglis udowadnia, ze obowigzkowe szkolnictwo ("przymus szkolny") zaplanowano jako
doktadng kopie oswiaty pruskiej z 1820 r., czynigc z niej "pigtg kolumne" dla
rozwijajgcego sie ruchu demokratycznego, ktéry stwarza zagrozenie poprzez
udzielenie gtosu przy okragtym stole chtopom i robotnikom. Wspétczesna,
uprzemysfowiona, przymusowa oswiata miata uniemozliwi¢ potencjalne zjednoczenie
wspomnianych klas nizszych, w mys| zasady, ze jesli poprzez ciggte rankingi w
testach oraz za pomocag wielu innych subtelnych srodkéw podzieli sie dzieci wedtug
przedmiotéw szkolnych czy wieku, niemozliwe bedzie, aby tak poréznione

w dziecinstwie klasy mogty kiedykolwiek zreintegrowac sie w niebezpieczng catos¢.

Inglis rozdziela obecny cel nowoczesnej oswiaty na szes¢ podstawowych funkcji,

z ktérych kazda jest w stanie zjezy¢ wtos na gtowie osobie naiwnie ufajgcej w trzy
tradycyjne cele wskazane wczes$niej:

1) Funkcja dostosowawcza (adjustive) albo adaptacyjna (adaptive). Szkoty majg
wyksztatcac trwate nawyki reakcji na autorytet. To, oczywiscie, catkowicie wyklucza
krytyczny sad. To takze w znacznym stopniu eliminuje ideg, Ze winno sie nauczac
uzytecznego lub interesujgcego materiatu, poniewaz nie zdotasz sprawdzi¢
warunkowego odruchu postuszenstwa, dopdki nie dowiesz sie, czy jeste$ w stanie
sprawi¢, by dzieci uczyty sie i wykonywaty gtupie i nudne rzeczy.

2) Funkcja integrujgca (integrating). Ta moze byc¢ réwnie dobrze nazwana "funkcjg
konformizaciji”, poniewaz jej intencjg jest upodobnienie dzieci do siebie tak dalece, jak
to tylko mozliwe. Ludzie, ktérzy podporzadkowujg sie normie, sg przewidywalni, a to
jest wielce uzyteczne dla tych, ktérzy chcg manipulowac liczng sitg robocza.

3) Funkcja diagnostyczno-dyrektywna (diagnostic and directive). Szkota ma za
zadanie okresli¢ odpowiednig dla kazdego ucznia role spoteczng. Dokonuje sie tego
poprzez liczbowe i stowne odnotowywanie danych w systematycznie prowadzone;j
dokumentacji.

4) Funkcja réznicujgca (differentiating). Kiedy tylko ich rola spoteczna zostaje
"zdiagnozowana", dzieci majg by¢ zgodnie z nig sortowane i ksztatcone tak dalece,

jak wskazuje na to ich "stacja docelowa" w machinie spotecznej - ani kroku dalej.
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To tyle o konstruowaniu putapu mozliwosci dzieci.

5) Funkcja selekcyjna (selective). Ta nie odnosi sie w ogdle do ludzkiego prawa do
dokonywania wyborow, lecz do Darwinowskiej teorii naturalnego doboru, ktoéra stosuje
sie do "ras uprzywilejowanych". Szkoty sg pomyslane jako narzedzia do etykietowania
nieprzystosowanych - stabymi ocenami, lokowaniem w instytucjach poprawczych

i innymi karami - na tyle wyraznie, zeby ich réwiesnicy uznali ich za gorszych

i efektywnie odgradzali ich od reprodukcyjnej loterii. Oto, co wszystkie te mate
upokorzenia od pierwszej klasy w szkole poczgwszy majg zgodnie z projektem
uczyni¢: zmy¢ "brud" do "Scieku".

6) Funkcja propedeutyczna (propaedeutic). System spoteczny implikowany przez
wskazane zasady bedzie wymagat elitarnej grupy dozorcow. W tym celu niewielkg
cze$¢ dzieci w tajemnicy uczy sie, jak radzi¢ sobie z kontynuowaniem owego projektu,
jak nadzorowac¢ i kontrolowa¢ populacje swiadomie ogtupianych i rozbrajanych ludzi,
aby rzad mégt dalej spokojnie dziataé, a korporacjom nigdy nie zbrakio postusznej sity
roboczej.

Niestety, wiasnie to jest celem obowigzkowej publicznej oswiaty w tym kraju. Jednak
chocbyscie uznali Inglisa za samotnego "nawiedzonego”, z nazbyt cynicznym
podejsciem do edukacyjnego przedsiewziecia, to musicie wiedzie¢, ze wcale nie byt on
osamotniony w forsowaniu takich idei. Sam Conant, gdy tworzyt swoje dzieta na
podstawach idei Horacego Manna i innych, niestrudzenie prowadzit kampanie na
rzecz zaprojektowania wedtug tego schematu amerykanskiego systemu szkolnego.
Ludzie tacy jak George Peabody, ktéry sfinansowat wprowadzenie obowigzkowego
szkolnictwa na catym amerykanskim potudniu, z pewnoscig rozumieli, ze pruski
system jest uzyteczny w tworzeniu nie tylko nieszkodliwego elektoratu i stuzalczej sity
roboczej, lecz takze wirtualnego stada bezmysinych konsumentéw. Po pewnym czasie
wiekszos¢ industrialnych gigantow, wsrdd nich takze Andrew Carnegie i John D.
Rockefeller, uswiadomita sobie olbrzymie profity, ktére mozna uzyskaé poprzez
kultywowanie i zwykte nadzorowanie takiego stada przy wykorzystaniu publiczne;j
oSwiaty.

Nie potrzebujemy koncepcji Karola Marksa o wielkiej wojnie pomiedzy klasami, by
zauwazy¢, ze w interesie kompleksowego sterowania, zaréwno ekonomicznego, jak

i politycznego, lezy ogtupianie ludzi, demoralizowanie ich, wprowadzanie miedzy nimi
podziatéw i odsgdzanie ich od czci i wiary, jesli sie nie podporzadkowuja. (...) Motywy
stojgce za podjetymi decyzjami, wcale nie muszg opieraé sie na klasowosci. Mogg one
ptyna¢ wprost ze strachu lub z pospolitego dzis przekonania, ze "wydajnos¢" jest cnotg
naczelng, bardziej niz mitos¢, wolnosé¢, Smiech czy nadzieja. Ponad wszystko jednak

ptyng ze zwyczajnej chciwosci. (?)
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Coz, nie trzeba ukonczy¢ studiéw z marketingu, by wiedzie¢, ze istniejg dwie grupy
ludzi, ktérzy zawsze dadzg sie przekona¢ do konsumowania wiecej, niz jest im to
potrzebne: natogowcy i dzieci. Szkota wykonata olbrzymig prace, zeby zmienic¢ nasze
dzieci w natogowcow, ale zrealizowata tez spektakularne zadanie przemieniania
naszych dzieci w... dzieci. Teoretycy od Platona przez Rousseau po profesora Inglisa
wiedzieli, ze jesli dzieci zostatyby zamkniete z innymi dziec¢mi, odarte z
odpowiedzialnosci i niezalezno$ci, zachecane do rozwijania jedynie banalizujgcych
wszystko emocji, takich jak chciwos¢, zawisé, zazdrosé i lek, to nigdy nie osiggnetyby
prawdziwej dojrzatosci. W ksigzce "Public Education in the United States"z 1934 r.
Ellwood P. Cubberley szczegbtowo opisat i chwalit sposéb, w jaki dwczesna strategia
powiekszania szkot wptyneta na wydtuzenie okresu dziecinstwa od dwoch do szesciu
lat, gdy przymusowe ksztatcenie byto w tym odniesieniu ciggle dos¢ nowe. Ten sam
Cubberley (...) napisat w wydanej w 1922 r. ksigzce "Public School Administration”
takie oto stowa: "Nasze szkoty sg fabrykami, w ktérych odpowiednie surowce

(tj. dzieci) majg by¢ ksztattowane i modelowane. (...) Obowigzkiem szkoty jest

formowac uczniéw wedtug przedtozonych jej specyfikacji”.

Dzis$ dojrzatos¢ zostata wyrugowana prawie z kazdego aspektu naszego zycia. Latwe
prawo rozwodowe zlikwidowato potrzebe pracy nad wlasnymi zwigzkami; tatwe kredyty
zlikwidowaty potrzebe fiskalnej samokontroli; tatwa rozrywka usuneta potrzebe uczenia
sie, jak organizowac rozrywke dla samego siebie; tatwe odpowiedzi sprawity, ze nie
trzeba juz zadawac¢ pytan. StaliSmy sie narodem dzieci, szczesliwych, ze mogg
poddac swoje osady i wole politycznym nawotywaniom i reklamowym namowom, ktére
oburzytyby ludzi prawdziwie dorostych. Kupujemy telewizory, a potem te rzeczy, ktére
w nich oglgdamy. Kupujemy komputery, a potem to, co jest oferowane w internecie.
Jezdzimy drogimi samochodami i wierzymy w ktamstwo, ze stanowig one naszg polise
bezpieczenstwa, nawet kiedy Igdujemy w nich do géry nogami. Ari Fleischer (byty
rzecznik prasowy Biatego Domu - przyp. t.) méwi nam, bysmy "baczyli, co méwimy",
nawet, kiedy pamietamy, ze méwiono nam niegdys w szkole, iz Ameryka jest krajem
ludzi wolnych. Takie stowa takze zwyczajnie "kupujemy". Nasze szkolne ksztatcenie,

zgodnie z zamiarami swoich autoréw, zajeto sie tg wtasnie sprawa.

Na zakonczenie bedzie troche optymistyczniej. Kiedy juz raz zrozumiesz logike skryta
za nowoczesng oswiatg, bedziesz mégt unikngé tych wszystkich sztuczek i putapek.
Szkota ksztatci dzieci do bycia pracownikami i konsumentami; ucz je wiec na wtasng
reke bycia liderami i poszukiwaczami przygod. Szkota uczy dzieci bycia odruchowo

postusznymi; sam nauczaj je zatem krytycznego i niezaleznego myslenia. Dobrze "wy-
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szkolone" dzieci majg niski prog tolerancji dla nudy; poméz im wiec rozwija¢ ich zycie
wewnetrzne, tak by juz nigdy sie nie nudzity. Zmuszaj je do brania na siebie
powaznego materiatu, dorostego materiatu z historii, literatury, filozofii, muzyki, sztuki,
ekonomii, teologii - wszystkiego tego, czego nauczyciele swiadomie unikajg. Stawia;]
swoim dzieciom wyzwania, zostawiajgc je z nimi na dtlugie okresy samotnosci, tak by
byty zdolne do cieszenia sie wtasnym towarzystwem, do prowadzenia wewnetrznych
dialogéw. Dobrze "wyszkoleni" ludzie sg uwarunkowani do leku przed samotnoscig

i szukajg ciggtego towarzystwa poprzez telewizje, komputer, telefon komorkowy oraz
przez ptytkie znajomosci, szybko nawigzywane i rownie szybko porzucane. Wasze
dzieci powinny mie¢ bardziej znaczgce zycie i sg do tego zdolne.

Jednak najpierw musimy obudzi¢ sie, by dostrzec, czym nasze szkoty sg naprawde:
laboratoriami eksperymentowania na mtodych umystach, centrami treningowymi dla
nawykéw i postaw, ktérych domaga sie korporacyjne spoteczehstwo. Obowigzkowa
edukacja stuzy dzieciom jedynie incydentalnie; jej prawdziwym celem jest
przeksztatcenie ich w "stuzgcych". W miare swoich mozliwosci nie dozwdlcie, by ich
dziecinstwo trwato diuzej nawet o jeden dzien. Jesli David Farragut mégt objgé
dowodztwo nad przechwyconym brytyjskim okretem wojennym jako dziecko [nie miat
wtedy jeszcze ukonczonego jedenastego roku zycia - przyp. tt.], jesli Thomas Edison
mogt publikowaé swoje czasopismo w wieku lat dwunastu, jesli Ben Franklin mogt
terminowac¢ w wydawnictwie w tym samym wieku (po czym przeszedt kurs studiow
nieosiggalny dla absolwenta dzisiejszego Yale), nie ma potrzeby opowiadaé, co wasze
wiasne dzieci bytyby zdolne zrobi¢. U schytku zycia, po trzydziestu latach spedzonych
w okopach publicznej szkoty zrozumiatem, Zze geniusz jest tak pospolity jak ziemia.
Sami dtawimy nasz geniusz tylko dlatego, ze jeszcze nie uzmystowiliSmy sobie, jak
kierowa¢ populacjg wyksztatconych mezczyzn i kobiet. Rozwigzanie, jak sgdze, jest

proste - niech kierujg sobg sami!

thum. MAREK BUDAJCZAK
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